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[bookmark: n390][bookmark: n391]Згідно ст. 21 Закону України «Про культуру»: обов’язковими умовами контракту з керівником державного чи комунального закладу культури є: програми розвитку закладу культури на один і п’ять років, що розглядалися на засіданні конкурсної комісії». Оскільки Закон України «Про культуру» не дає конкретних визначень щодо структури програми розвитку закладу, а конкурсна комісія має мати критерії оцінки кандидатів на посаду керівників закладів культури, як і орган управління має мати умови за якими оцінюватиметься виконання чи невиконання контракту керівником закладу культури, Управління культури розробило рекомендації, що базуються на Законі України «Про державне прогнозування та розроблення програм економічного та соціального розвитку України» від 23.03.2000 року №1602-ІІІ та Рішенні 5-ї сесії Вінницької обласної ради 5-го скликання від 10.11.2006 року №145.
(Виходить, що конкурсанти мають мати повноцінну програму, бо про неї, за ЗУ «Про культуру» має йтись мова в контрактах. Яким чином затверджується програма розвитку закладу?)
Проект програми має обов’язково містити інформацію по усім пунктам, зазначеним нижче, його обсяг не має бути меншим за 6 сторінок та більшим за 20 сторінок формату форматом А-4, 14-тим кеглем. 
Програма розвитку закладу культури – це комплекс взаємопов’язаних завдань і заходів, які спрямовані на розв’язання найважливіших проблем закладу, що здійснюються з використанням коштів обласного бюджету із залученням коштів з місцевого та державного бюджетів, міжнародних організацій та госпрозрахункової діяльності.
Програма розробляється з метою вирішення проблем закладу, забезпечення концентрації фінансових, матеріально-технічних, інших ресурсів, а також координації діяльності місцевих органів виконавчої влади та органів місцевого самоврядування, територіальних органів міністерств та інших центральних органів виконавчої влади, підприємств, установ та організацій та громадських ініціатив.
Загальна структура програми.
1. Загальна характеристика
a. Назва закладу
b. Дата розроблення
c. Відомості про співрозробників, якщо такі є
d. Період виконання програми
e. Сильні сторони закладу – наявні матеріальні та людські ресурси, налагоджені контакти, членство в асоціаціях, назви заходів, які заклад проводить регулярно, напр., щомісяця, щоквартально, щорічно, раз на два роки, тощо, кількість користувачів послугами закладу за рік.
2. Бачення, яким заклад мав би бути в контексті потреб громадян України, держави України, мешканців Вінницької області та її гостей, та безпосередньо цільової аудиторії закладу (не більше ніж на ½ сторінки А4). Мета програми.
3. Визначення слабких сторін закладу, які передбачається посилити протягом 1 року, 5 років. Кожна слабка сторона має бути окреслена в одному реченні. Перелік не має містити більше 5-ти слабких сторін, які мають бути окреслені так, щоб було очевидно, що керівник закладу може їх підсилити за період дії контракту. Підсилення цих слабких сторін має логічно, повністю чи частково, призводити до реалізації бачення закладу, що зазначено в п. 2.
4. Обґрунтування шляхів і засобів підсилення кожної із слабких сторін, строки та етапи виконання. Обґрунтування та засоби мають розроблятись у відповідності до вищезазначених слабких сторін.
5. Результативні показники програми – це кількісні та якісні показники, які характеризують результати виконання програми (в цілому та поетапно) і підтверджуються статистичною, бухгалтерською та іншою звітністю і які дають можливість здійснити оцінку використання бюджетних коштів на виконання програми. Показники мають логічний зв'язок з обраними шляхами та засобами реалізації програми. Важливою умовою формування системи показників – порівнянність в часі та просторі для відстеження динаміки процесів, що можуть призводити до розвитку чи занепаду закладу.
6. Показники затрат (ресурсне забезпечення програми) – визначають обсяги та структуру ресурсів, що забезпечують виконання програми. Показники затрат логічно пов’язані зі шляхами, засобами та заходами та результативністю програми. В даному пункті передбачається аналіз затрат на адміністрування закладом, які мають місце сьогодні, та прогноз затрат та джерел фінансування на реалізацію заходів, передбачених в п. 4 та виконання показників, зазначених в п. 5 для реалізації бачення, зазначеного в п. 2.
7. Очікувані результати програми через 1 рік, 5 років. Даний розділ містить прогноз щодо того, в якій мірі бачення, зазначене в п. 2 буде реалізовано в результаті виконання запланованих заходів. Показники з п. 5, кількісні та якісні, будуть вказівником щодо ефективності заходів по відношенню до витрачених та залучених коштів.
